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MERCREDI 24 AVRIL

17h00 à 19h00	 Enregistrement des participants  
	 (Salle Kent et du Palais)

17h00 à 19h00	 Salle Kent et du Palais

SUITE HOSPITALITÉ, AU BÉNÉFICE 
DE LA CROIX-ROUGE

19h00 	 Souper libre

 21h00 à 0h00 	 Salle Kent et du Palais

SUITE HOSPITALITÉ, AU BÉNÉFICE 
DE LA CROIX-ROUGE

JEUDI 25 AVRIL

7h00 à 8h30	 Enregistrement des participants  
	 (Salle des Remparts)

7h00	 Table du Manoir A et B

DÉJEUNER (COUPON DÉJEUNER)

8h30	 Joffrey Bouchard 
	 président, ADGMRCQ

OUVERTURE DU COLLOQUE

8h45	 Salle des Remparts 

ATELIER COLLABORATIF : « LA GESTION 
DES RESSOURCES HUMAINES ET 
QUELQUES-UNS DE SES DÉFIS »

Jean-Maxime Dubé, DGGT,  
et Stéphanie Ste-Croix, DGA, MRC Rimouski-Neigette

Cet atelier mettra en perspectives les principes de 
base de la gestion des différents enjeux affectant le 
rendement de la prestation de travail. Les participants 
partageront des techniques pratiques pour évaluer, 
motiver et développer les performances des employés, 
et partageront de cas vécus afin de sensibiliser sur 
les bonnes et les « moins » bonnes pratiques.

10h30	 Pause (Salle Dauphine)

10h45	 Salle des Remparts

CONFÉRENCE : SIMPLIFIER LA SÉCURITÉ 
CIVILE PAR LE BIAIS DE LA MUTUALISATION 
DES MOYENS : C’EST POSSIBLE?

Josée Boudreault, présidente de StraTJ

Partage avec les participants de trois modèles distincts 
et à succès déployés sur un total de 11 expériences 
MRC au Québec en matière de sécurité civile. Sachant 

que les MRC du Québec deviendront un vecteur de 
la sécurité civile au cours des prochaines années, 
cette conférence propose de mettre en lumière 
les facteurs de réussites qui pourraient faciliter la 
gestion de ce volet, optimiser les efforts (temps et 
ressources) et ainsi éviter les essaies et erreurs. 
Deux outils concrets seront remis aux participants 
afin de soutenir leurs efforts en la matière.

11h45	 Salle des Remparts

ALLOCUTION DE LA MINISTRE DES 
AFFAIRES MUNICIPALES

Mme Andrée Laforest

12h00	 Table du Manoir B

LUNCH RÉSEAUTAGE

	 Table du Manoir A

LUNCH – ACCUEIL DES NOUVEAUX 
MEMBRES ET DES ADMINISTRATEURS

13h15 	 Salle des Remparts 

ATELIER : PLANS RÉGIONAUX 
DE SÉCURITÉ CIVILE

Marc Croteau, sous-ministre, MSP

Le projet de loi 50 permettra entre autres de 
mieux gérer les risques de sinistre, d’accroître 
les capacités de réponse aux sinistres et de 
combler les besoins observés en la matière. 
Cela se traduit concrètement par :

•	 la réalisation aux échelles municipale et 
gouvernementale de démarches de gestion 
des risques de sinistre prenant notamment 
en compte les changements climatiques;

•	 l’établissement d’un plan régional de résilience 
face aux sinistres par les municipalités régionales 
établi en complémentarité et en cohérence avec les 
autres domaines de sa compétence qui concourent 
à la sécurité civile ainsi que par la bonification des 
plans de sécurité civile des municipalités locales;

•	 des ajouts à l’égard des attentes envers les citoyens 
relativement aux risques et aux sinistres.

14h00	 Salle des Remparts

CONFÉRENCE : RÉINVENTER LES RELATIONS 
ADMINISTRATION - CITOYENS

Martin Boucher, directeur des communications 
numériques gouvernementales, MCE

On le sait, la transformation numérique et le virage 
citoyen/client sont des défis importants pour 
toutes les organisations. On doit réconcilier les 
élans internes avec les besoins réels des clientèles. 

On doit évaluer nos pratiques et adopter celles 
qui donnent des résultats. On doit impliquer les 
citoyens de la bonne façon et baser nos décisions 
sur des données probantes. Finalement, on doit 
mobiliser tous les acteurs impliqués dans le 
développement des services numériques.

M. Martin Boucher œuvre à la transformation 
numérique du gouvernement du Québec depuis 
2017. Il a présidé à la création de la Direction des 
communications numériques gouvernementales, à 
l’établissement de la gouvernance des communications 
numériques et au développement du processus 
d’approbation des projets numériques. 

15h00	 Pause (Salle Dauphine)

15h30	 Salle des Remparts 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
ANNUELLE DES MEMBRES

HOMMAGE AUX LONGUES CARRIÈRES

17h30	 Salles Kent et du Palais

COCKTAIL DES RETROUVAILLES, AU 
BÉNÉFICE DE LA CROIX-ROUGE

19h00	 Table du Manoir

BANQUET FAMQ

21h00 à 0h00	 Salles Kent et du Palais

SUITE HOSPITALITÉ, AU BÉNÉFICE 
DE LA CROIX-ROUGE

VENDREDI 26 AVRIL

7h00	 Table du Manoir A et B

DÉJEUNER (COUPON DÉJEUNER)

8h30	� Salle des Remparts

CLINIQUE JURIDIQUE DHC

Me Jean-François Girard et Me Louis Béland, 
Dufresne, Hébert, Comeau Avocats

Mise en œuvre des PRMHH dans le contexte 
de la jurisprudence et de l’adoption des 
nouvelles dispositions ajoutées récemment 
à la Loi sur l’aménagement et l’urbanisme, 
et développements jurisprudentiels récents 
susceptibles d’intéresser les MRC.

8h30	 Salon l’Exécutif

RENCONTRE DES REPRÉSENTANTS 
DES TABLES RÉGIONALES

10h00	 Pause (Salle Dauphine)

10h30 	 Salle des Remparts

CLINIQUE JURIDIQUE DHC (SUITE)

10h30	� Salon l’Exécutif

RENCONTRE DES REPRÉSENTANTS 
DES TABLES RÉGIONALES (SUITE)

11h30	� Salle des Remparts

PRÉSENTATION : ACCÉLÉRER LA 
TRANSITION CLIMATIQUE LOCALE : LA 
MISE EN ŒUVRE DU PLAN CLIMAT

Dominic Lachance, directeur Ingénierie, Infrastructures 
et adaptation aux changements climatiques, FQM

Afin de soutenir les efforts du milieu municipal 
dans l’atteinte de ses objectifs de lutte contre les 
changements climatiques, le gouvernement du Québec 
investit 500 millions de dollars sur 5 ans par le biais du 
programme Accélérer la transition climatique locale 
(ATCL). Cet investissement permettra notamment aux 
organismes municipaux d’élaborer des plans climat 
et d’accélérer la réalisation de projets contribuant 
à renforcer la résilience de leurs communautés face 
aux impacts des changements climatiques, de même 
qu’à réduire leurs émissions de gaz à effet de serre.

Cette présentation offre une occasion de mieux 
comprendre le contenu des plans climat et les 
démarches menant à leur élaboration.

12h15	� Salle des Remparts

MOT DE CLÔTURE DU COLLOQUE

Joffrey Bouchard, président, ADGMRCQ

12h30	 Table du Manoir A et B

LUNCH RÉSEAUTAGE


